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LǎǎǳŜ у  

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  

!ǎ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ LΩƳ 

ŀǎ ǇǊƻǳŘ ŀǎ ŜǾŜǊ ŀǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎΣ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ŘǊŀƳŀǝŎΣ 

ŀǊǝǎǝŎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ 

ŎƻƳǇŜǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ LΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 
 

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ мнл ƻǊ ǎƻ ¸ŜŀǊ р 

ŀƴŘ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ hнΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƻƴȅ IŀŘƭŜȅ 

ŦǊƻƳ {ǇŀƴŘŀǳ .ŀƭƭŜǘ ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ 

ōŀŎƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƛƴƎƛƴƎΗ 
 

¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ǇŀŎƪŜŘ 

ŀǎ ŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 

{ǳƳƳŜǊ .ŀƭƭ ƛƴ aŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅǎΣ tǊƛȊŜ 5ŀȅǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ 

ŦŀƳƛƭȅ Řŀȅǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ L ŀƭǿŀȅǎ 

ŜƴƧƻȅ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǎƻ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΗ 
 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ {ǳƳƳŜǊ 

¢ŜǊƳΦ 
 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

 

 
 

aŀǧƘŜǿ IŀƎƎŜǊ 

 

{ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

/ƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ с  

hƴ CǊƛŘŀȅ нф aŀǊŎƘΣ hŀƪƭŀƴŘǎ ¸ŜŀǊ с 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŎƻǳǊǎŜ 
ƘŜƭŘ ōȅ {ǘ WƻƘƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀǎǘƘƳŀΣ ŎƘƻƪƛƴƎΣ ōǳǊƴǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŎŀǊŜΣ 
ŦŀƛƴǝƴƎΣ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘǎΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳǊǾŜȅ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ŬǊǎǘ ŀƛŘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǉǳƛŎƪ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ 
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.ǊŀŜǎƛŘŜ ŀƴŘ bƻǊƳŀƴƘǳǊǎǘ 
¢ǊƛǇ ǘƻ LƴƴǎōǊǳŎƪ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ŦƻǊǘȅ 
ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ .ǊŀŜǎƛŘŜ ŀƴŘ bƻǊƳŀƴƘǳǊǎǘ 
ǿŜƴǘ ǘƻ !ǳǎǘǊƛŀ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜŜƪ ƻŦ 
ǎƪƛƛƴƎ ƛƴ LƴƴǎōǊǳŎƪΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ƘŀŘ 
ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎƪƛƛƴƎΣ ōǳǘ 
ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜΦ !ǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ Řŀȅ ǘǿƻ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛǎΦ 

tǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƪƛƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΩ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƳŀŘŜ 
ǉǳƛŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜŘ ǎƭƻǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ŘŀȅǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƪƛƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 

ǘǿƻ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ƛƴǘƻ 
LƴƴǎōǊǳŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ 
!ǳǎǘǊƛŀΩǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ¢ȅǊƻƭΣ ŀ Ŏƛǘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ !ƭǇǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƻǳǝƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ǇƛȊȊŀ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǘƻǿƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƳŀŘŜΦ 

bƻǊƳŀƴƘǳǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ 5ǊŀƳŀ 
{ƘƻǿŎŀǎŜ 

tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ bƻǊƳŀƴƘǳǊǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎƴŜŀƪ ǇŜŜƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎ ŀǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 5ǊŀƳŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
5ǊŀƳŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜ Ǌŀƴ ŦƻǊ о ƴƛƎƘǘǎΣ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ м ǘƻ мл 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇƛŜŎŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ 
ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀōƻǳǊ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ tƛŜŎŜǎ 
ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ΨtŜǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻƭŦΩ ǿƛǘƘ 
ǇǳǇǇŜǘǊȅ ǘƻ Ψ¢ƘŜ DǊǳũŀƭƻΩ ǿƛǘƘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ 
ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΗ  

tŀƴŎŀƪŜ 5ŀȅ wŀŎŜǎ ŀǘ 
/ƻƻǇŜǊǎŀƭŜ Iŀƭƭ 

tŀƴŎŀƪŜ 5ŀȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ р 
aŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǇŀƴŎŀƪŜ ǊŀŎŜǎΦ !ƭƭ /ƻƻǇŜǊǎŀƭŜ 
Iŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŜǎǘ 
ǘƘŜƛǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƅƛǇǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǊŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊŀŎŜǎΣ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ƅƛǇ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΗ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ - ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ  
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/ƘŀǊƛǝŜǎ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 
[ŀǎǘ ¢ŜǊƳ 

 

¶ .ƻƻƪ !ƛŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

¶ b{t// 

¶ ²ƻƻŘ DǊŜŜƴ !ƴƛƳŀƭ 

{ƘŜƭǘŜǊ 

¶ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ  

¶ ¢ŜŜƴŀƎŜ /ŀƴŎŜǊ ¢Ǌǳǎǘ  

¶ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ  

¶ .Ǌŀƛƴ ¢ǳƳƻǳǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 

¶ .ƭƻƻŘǿƛǎŜ ¦Y   

¶ IŜǎǝŀ /ƘŀǊƛǘȅ  

¸ŜŀǊ р ../ ¢Ŝƴ tƛŜŎŜǎ 9ŀǊǘƘ 
aƛǎǎƛƻƴ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻƻƴ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ мллǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ IƻƭǎǘΩǎ Ψ¢ƘŜ tƭŀƴŜǘǎΩΣ ƛǘ 
ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
{ǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǇƭŀƴŜǘ ǘƘŀǘ Iƻƭǎǘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǿŀǎ 9ŀǊǘƘΣ ǎƻ ǘƘŜ ../ 
ƘŀǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ƳǳǎƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢Ŝƴ tƛŜŎŜǎ 9ŀǊǘƘ aƛǎǎƛƻƴΩΣ ŀƴŘ 
hŀƪƭŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
{ǇŀŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ¸ŜŀǊ р 
ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ ǇƛŜŎŜ Ƙŀǎ п ǇŀǊǘǎΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƛƴƴƛƴƎ 9ŀǊǘƘ 
ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ 9ŀǊǘƘ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŬƭƳŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ../ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƛǘ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ../ wŀŘƛƻ о ƻƴ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅΣ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ../ ¢Ŝƴ 
tƛŜŎŜǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴΗ 

LƳǇǊŜǎǎƛǾŜ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŦǊƻƳ 
/ƻƻǇŜǊǎŀƭŜ Iŀƭƭ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 
/ƻƻǇŜǊǎŀƭŜ Iŀƭƭ Ǉǳǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ tƛŀƴƻ !ǎǎŜƳōƭȅΣ мн ǘŀƭŜƴǘŜŘ 
Ǉƛŀƴƛǎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎƻƴƎǎΦ 

{ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊ 
ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘΣ ōǳǘ 
ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘΦ  

¸ŜŀǊǎ м ŀƴŘ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ΨwŜŎƻǊŘŜǊ YŀǊŀǘŜΩ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǎƻƳŜ ǎƻƴƎǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƻ 
ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ΨōŜƭǘǎΩ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ {ƛƴƎƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎŀƴƎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǊŀǎΦ Lƴ 
ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƻƭƻǎΗ Lǘ ƛǎ 
ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ /ƻƻǇŜǊǎŀƭŜ IŀƭƭΦ   
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¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ нлмф 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ р CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ǘƻƻƪ 
ŀǊƻǳƴŘ мнл ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 
.ǊŀŜǎƛŘŜΣ /ƻƻǇŜǊǎŀƭŜ IŀƭƭΣ 
bƻǊƳŀƴƘǳǊǎǘ ŀƴŘ hŀƪƭŀƴŘǎ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ 

/ƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ hн !ǊŜƴŀΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ 
ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ ǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƎŀǾŜ ƛǘ 
ǘƘŜƛǊ ŀƭƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ  ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ōŀƴƴŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΗ 

¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ        
hŀƪ-¢ǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ 
ŎƘƻƛǊ ǿŀǎ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ¢ƻƴȅ IŀŘƭŜȅ ŦǊƻƳ 
{ǇŀƴŘŀǳ .ŀƭƭŜǘΗ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

{ǇŜŜŎƘ 5ŀȅǎ нлмф 

.ǊŀŜǎƛŘŜ {ŎƘƻƻƭ 
CǊƛŘŀȅ р Wǳƭȅ  

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ - нǇƳ 
{ǇŜŜŎƘ 5ŀȅ ŀƴŘ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ - пǇƳ 

bƻǊƳŀƴƘǳǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ 
aƻƴŘŀȅ м Wǳƭȅ  

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ - мǇƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ п Wǳƭȅ 
{ǇŜŜŎƘ 5ŀȅ ŀƴŘ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ - сǇƳ 

hŀƪƭŀƴŘǎ {ŎƘƻƻƭ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ о Wǳƭȅ  

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ - нǇƳ 
{ǇŜŜŎƘ 5ŀȅ ŀƴŘ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ - пǇƳ 

/ƻƻǇŜǊǎŀƭŜ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ 
¢ǳŜǎŘŀȅ н Wǳƭȅ  

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ - нǇƳ 
{ǇŜŜŎƘ 5ŀȅ ŀƴŘ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ - пǇƳ 

/ƻƻǇŜǊǎŀƭŜ Iŀƭƭ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
!Ǌǘǎ {ƘƻǿŎŀǎŜ  

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мо aŀǊŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ Y{н ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ 
/ƻƻǇŜǊǎŀƭŜ IŀƭƭΦ  

¢ƘŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ   

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŦŜǿ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ 
Ǉƛŀƴƻ ŀƴŘ Ǿƛƻƭƛƴ ǎƻƭƻǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ōȅ 
ǘƘŜ ōŀƴŘ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ōȅ ǘƘŜ 
ƎȅƳƴŀǎǝŎ ǎǉǳŀŘ ǘƘŀǘ ƭŜƊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŀǎǇƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ - ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΗ 


